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Ha Noi, ngay 19 thang 7 nam 2016

BAO CAO KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2015
VA TRONG TAM HOAT PONG NAM 2016

Kinh trinh: Pai héi dong cé dong thuwong nién nam 2016

Nim 2015 ciing 12 ndm két thiic nhiém ky cua Hoi dong quan tri Cong ty cb
phén xay dung cong trinh va dau tu 120. Dic biét 14 trong nhiém ky 2010 — 2015,
Cong ty da trai qua thoi ky rat kho khan vé tai chinh.

Panh gia dang tinh hinh, Hoi ddng quan tri Céng ty lubn tap trung tri
tu¢, phat huy t6i da nhiing thuan loi, han ché dén muc thap nhit nhitng kho
khan, phan dau hoan thanh cac chi tiéu Ké hoach san xuét kinh doanh hang nam
da duoc Pai hoi dong co dong thuong nién théng qua. Két qua dat duge nam
2015 nhu sau:

. Két qua hoat dong nim 2015:
1./ Pdnh gid vé sé lwong thanh vién Hpi dong qudn tri Cong ty:
Theo bao cdo vé s6 luong thanh vién HPQT tai Pai hoi dong c6 dong nim

2013, dén nay HDQT van hoat dong voi sb luong 1a 4 thanh vién gém:

- Ong Nguyén Truong Long - Chu tich
- Ong Nguyén Manh Tién - Uy vién
- Ong Mai Vin Gi4o - Uy vién
- Ong Bui Vin Hung - Uy vién

Ong Vii Pinh Thao — Phé Chu tich HDQT di nghi do stc khoe yéu.



2./ Két qud kinh doanh nam 2015:

* Danh gia hiéu qud sdan xudt kinh doanh:

Thuc hién
TT Chi tiéu nam 2015 Ghi chd

(triéu dong)

1 | Vén diéul¢ 18.000

2 Gia tr1 san luong 102.800

3 Gia tri doanh thu 112.200

4 Loi nhuan trude thué 20

5 NoOp ngan sach 8.753

6 Loi nhuén sau thué 20

7 | Cotuc 0

Tir két qua trén cho thdy hiéu qua san xuét kinh doanh chua cao. Loi nhuan
thap, khong dat muc tiéu chia co tirc da dé ra.

* Panh gid: Da sb céc du an da két thuc cudi nam 2015, giai doan cudi cua
du an, khoi lugng nghiém thu nhiéu, song gia tri nghiém thu cha yéu phuc vy tra
ng khach hang, ngan hang: CP3 Lao Cai; CP4 Song Bo; CP3B Phu Yén; Goi 8
Vinh — Nha Trang. M6t s6 du an ctia Tong Cong ty da két thic tir nhiéu nim
trude dén nam 2015 mbi co quyét toan, gia tri quyét toan giam: MD1; MD2; Cau
Gi& Ninh Binh; BHC4, nang cip Qudc 16 32, Qudc 16 37, Dy an thanh phan 3 gbi
thau s6 4 Qudc 16 5 giai doan 1.

* P61 voi Chi nhanh phia Nam: d3 nging hoat dong. Chi nhanh chii dong
trong viéc hoan thanh cac khoan cong no va giai thé.

* Pau tu thiét bi: Nam 2015 Cong ty khong dau tu mua thiét bi méi. Sé thiét
bi duong sit da dau tu giai doan 2011 -:- 2014 du dé phuc vu cac du an.



3/. Hoat déng ciia Hpi dong qudn tri:
Trong nam 2015, HO1 déng quan tri chi dao hoan thanh cac ké hoach san
xuat kinh doanh va mot s6 hoat dong nhu:

- Trén co so uy quyén cua bai hoi déng cd dong, HPQT da chi dao lya chon
don vi kiém toan nam 2015 la Cong ty kiém toan ASCO.

- Tiép tuc d6i mai kién toan cong tac td chirc, nhan su cua Cong ty theo
huéng gon nhe, dam bao chat luong.

- Chi dao va giam st thuc hién theo cac quy ché quan 1y da ban hanh. Chi
dao triét dé cong tac giao khoan cho cac doi thi cong cac du an. Chi dao
thuc hién tot cong tac tiét kiém tdi da chi phi.

- Chi dao quyét liét cong tac thi cong dung tién do, nghiém thu thanh toan
von kip thoi phuc vu thi cong.

- Tiép tuc trli trong cong tac thi trudng, xay dung va phat trién thuong hiéu
bén vimg.

- Cong tac an sinh xa hoi tiép tuc dugc trién khai da dang, c6 hi¢u qua. Pam
bao doi sdng cho CB-CNV, chi dao giai quyét cac ché do cho nguoi lao
dong.

4/. Hoat ddng gidm sdt déi véi Ban Gidm déc va by mdy diéu hanh:

- Hoi déng quan tr1 da thyc hién gidm sat Ban Gidm ddc theo quy dinh tai
Diéu 18 va quy ché quan 1y di ban hanh cia Cong ty. Chi dao phan cip, phan
quyén quan 1y va giam sat thyc hién. Yéu cau Ban Giam dbc, c4c phong ban xay
dung ké hoach, nhiém vu cu thé va bao céo thuc hién theo thang, quy.

- Trudc nhitng kho khan vé tai chinh ciia Cong ty va nhing dién bién cta thi
truong Ban Giam déc da thuc hién chi truong cuia PHPCD, cia HPQT bang
nhing giai phap va hanh dong cu thé dé diéu hanh san xuat kinh doanh. Tuy nén
tai chinh ctia Cong ty gip rat nhiéu kho khin song Ban Giam déc va bo may diéu
hanh da phat huy duoc nhitng thuan loi, thé manh cta Cong ty. Huy dong moi
nguén luc phuc vu san xuét kinh doanh. Chi dao quyét liét cac dy an thi cong
dung tién do, chat luong. Hoat dong kinh doanh bao toan vén. Tinh hinh tai chinh
ctia Cong ty timg budc 6n dinh.



- Bén canh d6, con ton tai cong tac thu hdi cong ng cli cham. Quan 1y thiét bi
chua triét dé. Mot s thiét bi chu no vat tu dang nam gitr, HDQT va BGD phai co
bién phap cu thé.

5/. Thu lao va chi phi hoat dong ciia HDQT:

- Nam 2015: Ho1 déng quan tri va Ban kiém soat tiép tuc hoat dong theo
hinh thirc ki€ém nhiém. Muc thu lao cua Chu tich HDQT: 2.940.000d/thang, thanh
vién HDQT va Truong Ban kiém soat: 1.660.000d/thang. Mt thu lao cta thanh
vién Ban kiém soat va thu ky: 1.245.000d/thang. Tong cong thu lao ciia Hoi dong
quan trj va Ban Kiém soat nam 2015 1a: 154.380.000 dong.

- Muc thu lao trén con thdp so v6i mit bang hién tai ciia cac Cong ty khéc,
song trén tinh than tiét kiém t6i da chi phi HDQT Cong ty v6i tam huyét cia minh
vi muc dich phat trién Cong ty.

- Pé nghi Pai hoi dong co6 dong ty quyén cho Hoi dong quan tri cin cit vao
tinh hinh san xuat kinh doanh thuc té dé chi tra thu lao nam 2016 cho Hoi dong
quan tri, Ban kiém soat Céng ty.

11./ PINH HUONG HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2016:

e Nam 2016 tiép tuc 1a mot nam rat khé khan dit ra cho Hoi déng quan tri va
Ban Giam ddc Cong ty mot thach thirc moi. Tong Cong ty thoi hét von, cac cong
trinh thi cong di hoan thanh, dang hoan thién ban giao, quy cong viéc gbi dau
chua c6. No thué gﬁn 10 ty déng; no bao hiém xa hoi, bao hiém y té 8,5 ty dé)ng;
no tién thué dat 3,5 ty dong; dén nay con no luong CB-CNV tir thang 3 -:- thang
6/2016.

e Trudc nhitng kho khin trén, dé hoan thanh ké hoach san xuat kinh danh
nim 2016, dam bao duy tri nguon nhan lyc cia Cong ty véi cac chi tidu chi
yéu la: Tong gia tri san luong 36,9 ty dong; doanh thu 19,4 ty dong; phan dau
chia ¢b tirc. HOi déng quan tri bao cao trudc Pai hoi vé dinh huong cong tac nam
2016 v6i cac ndi dung co ban nhu sau:

- Xay dung chién lugc ngudn nhan su, tir Cong ty dén cac don vi, tinh gon
triét dé, dam bao hiéu qua hoat dong ctia by may quan ly;

- Chi dao viéc dam bao doi sdng cho nguoi lao dong. Giit vimg ngudn luc co

ban dé 6n dinh va phat trién.



- Tiép tuc hoan thién cac chinh sach d6i voi ngudi lao dong nham thu hat
nhan tai va tao su gan bo ctia ngudi lao dong ddi vai Cong ty.

- Tang cudng cong tac du bao, tiép tuc nang cao ning luc quan tri tai chinh,
dam bdo tai chinh toan Cong ty an toan, hiéu qua.

- Chi dao kiém soat chit ch& chi phi hoat dong ctia Cong ty.

- Chi dao, quan tri hoat dong ctiia Cong ty tiép tuc 6n dinh va phat trién, hoan
thanh cac chi tiéu ké hoach nam 2016 dit ra.

- Quyét liét trong cong tac tim kiém thi trudong, cha yéu 1a cac du an duong
sat. Dong thoi tim kiém cac dy an thi cong dudng bo. Phuc hdi va tiép tuc phat
huy cac don vi von c6 thé manh thi cong dudng bo. Tiép tuc hoan thién dinh
hudng phat trién va tam nhin cia Cong ty trong giai doan 2016-2021.

- Nam 2015 chua giai quyét xong viéc mua ban no voéi Cong ty DATC.
Trong niam 2016 phai c6 bién phap giai quyét dit diém cong no 2 ngan hang
BIDV va Vietinbank.

- Tiép tuc duy tri va diy manh moi mat hoat dong khac cia HPQT theo dung
quyén han va trach nhiém ctia minh, kip thot khic phuc nhitng mat yéu kém chua
lam duoc nham cung v6i Ban Gidm dc Cong ty phan ddu dua Cong ty ngdy cang

phat trién xtng dang vdi mong mudn ciia Pai hoi dong c6 dong Cong ty.

Trén day 1a bao cdo vé hoat dong ctia Hoi ddng quan tri Cong ty ndm 2015 va
ké hoach hoat dong nim 2016. Ching tdi mong nhan dugc ¥ kién dong gop cua
cac quy vi c6 dong gitip cho hoat dong ciia Hoi dong quan trj dat dugc két qua tot.

Xin trdan trong cam on!

Noinhgn: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Dai hoi dong co dong; Chau tich
- Luu: VP HDQT. (Ba ky)
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